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HUYEN QUAN SON Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic
Sé: 45 /BC-UBND Quan Son, ngay &Lfthdng 02 nim 2018
BAO CAO

Cong tic Quan 1y Nha nwéc vé phat trién du lich trén dia ban
tir nim 2015 dén nay

Thue hién Céng vin sé 98/HDND-VHXH ngay 29/01/2018 clia Ban Vin
hoa - x4 hoi, Hoi dong nhan dén tinh Thanh Héa, vé viéc bdo cdo Cong tac quan
Iy nha nuéc v& phét trién du lich trén dia ban tir nim 2015 dén nay. UBND
huyén Quan Son bao cdo nhu sau:

I. Co s& phap 1y trién khai cong tac quan Iy nha nwéc vé phat trién
du lich trén dia ban tir nim 2015 dén nay.
1.Viéc trién khai thyc hién céc van ban ciia Trung wong vé phat trién du lich

Quan Son 1a 1 huyén viing cao bién gidi ndm & phia Tay ciia tinh Thanh
Hoa, chiém mdt vai trd vi tri dia iy hét strc quan trong trong chién luge xay dung
va bao vé T6 Qudc, hé théng dudmg giao théng twong ddi thuan lgi gom qubc 16
217 dai 75km; quéc 16 16 va cac duong tudn tra bién gidi, dudng lién x4, lién
thén (dén nay 100% c6 dudng giao thong dén trung tdm x4). Cé tiém ning thé
manh vé& du lich sinh théi, du lich ¢dng dong véi: Hé théng dudng giao thong,
sdng sudi day dic, cdc quin thé hang, dong tuong ddi phong phu da dang va c6
ctra khiu quéc t& Na Méo rét thuén loi trong viée phat trién du lich theo hudng
dudmg bd. Dac biét gin van hoa tim linh véi mot s6 diém co thé manh trong
viéc xdy dung du lich nhu: Khu hang hom Trung Xuén, di tich lich sir cu Pha
Lo xa Trung Thuong (Pa duwoc xép hang cap Tinh ndm 2011); Dén the thin
dong Ning Non (x3 Son Lu); Lich st Pha Phenh gfin véi bai ca khang chién cia
quén va dén ta trong thdi ki chéng Thire dan Phap; Thac Ban Nhai ( x3 Son
Pién); Niii 14 hoa, hang Co Ldy, dong subi Xia; Pha Dua; Déng Bo Cling (x&
Son Thuy) (diwoc xép hang cdp tinh ndm 2009); Quan thé hang dong Sa N4, Son
(Na Meo) Cira khéu Quéc t& Na Méo...budc ddu méi chi kham phd tiém ning
song trong twong lai két ndi tua du lich sang nudc ban Lao noi thi d6 khang
chién, di tich lich sir cAch mang Lao tai huyén Viéng Xay- tinh Hia Phian nuac
Cong hoa Dan chit Nhan dan Lao, cach Cira khdu Québc Té Na Méo 50km. Pay
14 mot trong nhing diém thu hit khach du lich quéc té twong dbi idn.

Trong nhimg nim qua huyén da tap trung bam sat chi truong, duong 16i,
chinh séch phap luat dé trién khai phat trién du lich trén dia ban nhu: Luat Du lich
ngiy 14 thang 6 ndm 2005; Luat Di san vin héa va ludt sira ddi bd sung mét s6
didu ctia Luat Di san vin hoa ngay 18 théng 6 nim 2009; Luét bao vé méi trudng
ngay 23 thang 6 nam 2014; Nghj quyét s6 08-NQ/TW ngay 16/01/2017 cta Bb
chinh tri v& phat trién Du lich tr& thanh nganh kinh t& miii nhon.




2. Cac viin ban ¢6 tinh phap Iy cua tinh, ctia don vi

Huyén d3 tap trung, chi déng xdy dung K& hoach, phuong 4n trién khai
phat trién du lich trén co s& bam sat cac van ban cia tinh, cla dia phuong nhur:
Quyét dinh s6 207/QD-UBND ngay 16/01/2014 ciia UBND tinh Thanh Hoéa vé
viéc phé duyét, dinh hudng quy hoach xay dung phat trién du lich viing huyén
Quan Son, Thanh Héa; K& hoach s 45/KH-UBND ngay 25/4/2014 ctia UBND
tinh Thanh Hoa vé& phat tridn du lich dén nam 2020, thyc hién chwong trinh hanh
dong quéc gia vé& du lich; K& hoach sé 13/KH-UBND ngay 06/2/2015 ciia
UBND tinh Thanh Héa v& viéc trién khai Nghi quyét sé 09-NQ/TU ngay
14/11/2013 cua Ban chip hanh Pang bd tinh Thanh Hoa vé linh vue du lich;
Céng vin sb 5143/UBND-KTTC ngay 05/10/2009 cta Chu tich UBND tinh
Thanh Héa v& viéc quy hoach phét trién du lich dong Bo Cling, cira khiu qubc té
Na Meo v céc danh thing phu cén thudc huyén Quan Son Thanh Hoéa; Céng
van sb 5101/UBND-CN, ngay 09/8/2011 ciia UBND tinh Thanh Héa vé& viéc
diu chinh, bb sung chd trwong l4p quy hoach phaét trién du lich huyén Quan Son
Thanh Hoéa; Thuce hién Quyét dinh sé 4485/QD-UBND ngiy 22/11/2017 cia
Chi tich UBND tinh Thanh Hoéa vé& Phé duyét danh muc céc nhiém vy, dé an
thuce hién Chuong trinh phét trién du lich tinh Thanh Hoéa nim 2018.

Dbi v6i huyén d3 ban hanh Nghi quyét s 11-NQ/HU ngay 28/1/2013
cia Ban Thudng vu huyén Gy vé& phat trién Van hoa va Du lich huyén Quan
Son giai doan 2013 — 2015, dinh huéng dén nam 2025; Can it Quyét dinh sé
522/QP-UBND ngay 3/4/2013 ctia Chi tich UBND huyén vé& ban hanh D& 4n
phét trién Van héa va Du lich giai doan 2013 — 2015, dinh hudng dén nim
2025; Can cir vao Bién ban ghi nhé gifta 2 huyén Quan Son- Viéng Xay ndm
2016. Nhim cu thé héa cic muc tidu, nhiém vu, gidi phdp da & ra trong
Chuong trinh phat trién du lich Thanh Héa giai doan 2016 - 2020 ctia Ban chip
hanh Dang bd Tinh khoa XVIII; dam bao t§ chire trién khai thue hién hiéu qua
Chuong trinh nhdm tao sy chuyén bién manh m&, toan dién vé phat trién du
lich; phén d4u dén nam 2020, du lich co ban tr& thanh nganh kinh t& miii nhon,
cé tinh chuyén nghiép, déng b, hién dai, dua Quan Son trd thanh mét trong
nhitng trong diém du lich ctia tinh.

IL Quién Iy nha nude vé phit trién du lich trén dia ban tir nim 2015 dén nay

1. Cong tac dinh hudng phat trién du lich trén dia ban tir nim 2015 dén nay

Bam sat cac chu truong, chinh sach vé phat trién du lich, huyén giao cho
Phong Van héa va Théng tin chit tri, phdi hop véi cée co quan, don vi lién quan,
céc x4, thi trin, hang nim thudng xuyén dio tao ning cao trinh d6 ngudn nhén lyc
cho can b quan 1y nha nuée va truc tiép quan 1y, didu hanh v& c6ng tac du lich.

- Tiép tuc tuyén truyén céc van ban ciia Nha nuée vé Chuong trinh myc
tidu qudc gia xdy dung ndng thén méi va Nghi quyét ciia Dai hoi Pai bidu huyén




Pang bd huyén Quan Son vé phat trién du lich cdng ddng gin véi xay dung
nong thdon méi giai doan 2015- 2020, dinh huéng dén nam 2025.

- Quy hoach hé théng du lich huyén dya trén cic ving va san phim du
lich dic trung.

- X4y dung céc ban du lich va nha van héa tai cic ban c¢6 diém du lich dé
gi6i thiéu, trumg bay cac gi tri van hoa truyén théng clia cdc dén toc.

- Pa dang hoa cac loai hinh dich vy, san phém, tour, tuyén, diém du ljch.

- Tang cuong cong tac quan ly 1ir hanh, quan ly co so luu tra.

- Quan ly, khai thac chit ché cac ngudn thu tir dich vu du lich.

- Pam bao an ninh - trat ty tai cac diém du lich.

- Cu thé hoa Nghi quyét 08-NQ/TW ngay 16/1/2016 cha B¢ Chinh tri
khéa XII vé phat trién du lich tr& thanh nganh kinh t& mii nhon; Nghi quyét Dai
hoi Pai hdi Pang bd huyén 1an thr V v& phat trién du lich cdng ddng gan véi
xdy dung ndéng thén méi; Quyét dinh s6 515/QD-UBND, ngay 16/5/2017 cia
Uy ban nhan dan huyén vé& ban hanh K& hoach hanh déng thuc hién Nghi quyét
36 08-NQ/TW ngay 16/1/2017 ctia Bo Chinh tri vé& phat trién du lich trd thanh
nganh kinh t& miii nhon.

2. Cong tac quan ly quy hoach

- Ra so4t, danh gia tinh hinh thuc hién quy hoach tai cac khu, diém du
lich;, diém du lich trén dia ban huyén da dugc UBND tinh phé duyét nhu: Khu
du lich sinh thdi Pong Bo Cung-Son Thay: dugc UBND tinh Thanh Héa ban
hanh Quyét dinh s 208/QD-UBND ngay 16/1/2014 cia Chu tich UBND tinh vé
quy hoach chi tiét xdy dung ty 1& 1/2000 khu du lich Péng Bo Cling huyén Quan
Son, tinh Thanh Héa, voi quy mé 14 250ha, tinh chét 12 diém du lich sinh thai
nghi dudng, du lich vin hoéa, du lich kham pha hang déng, Khu du lich sinh
thdi - vin héa Bin Khan- di tich lich st cdu Pha Lo Trung Thuong, dugc
UBND tinh ban hanh quy hoach chj tiét ty 1& 1/500 cac diém du lich sinh théi tai
Quyét dinh s6 4444/2016/QD-UBND ngay 15/11/2016 vé& quy hoach chi tiét ty
1& 1/500 cdc diém du lich sinh thai ban Khan x3 Trung Thugng tinh Thanh Héa.

Chu Pha Lo cach trung tdm huyén 3km thuéc xa Trung Thwong, Khu du
lich cong dong ban Ngam — Son Dién; Diém du lich vin héa tim linh Lé hji
Muong Xia xi Son Thity, Cita khdu Quoc té Na Meo(kém theo Quyét dinh so
207/0P-UBND ngay 16/01/2014 ciia UBND tinh Thanh Héa vé viéc phé duyét,
dinh huong quy hoach xdy dung phdr trién du lich vimg huyén Quan Son Thanh
Hoéa). Thic ban Nhai - Son Dign: Nim trén dia ban ban Nhai x3 Son Dién duoc
UBND tinh phé duyét quy hoach xfy dyng chi tiét ty 1& 1/500 tai Quyét dinh s6
202/QP-UBND ngay 16/1/2014 ctia Chi tich UBND tinh vé& phé duyét quy hoach
chi tiét xay dung t¥ 1& 1/500 diém du lich thic ban Nhai huyén Quan Son, tinh
Thanh hda, véi tdng dién tich dét 13 16ha; Péng Nang Non — Son Lie: Dong Nang
Non cach trung tim huyén khoang 3km, va da dugc Uy ban nhan dén tinh phé




duyét quy hoach chi tiét xdy dung ty 18 1/500 tai Quyét dinh s6 201/QD-UBND cua
Chi tich UBND tinh Thanh Héa vé phé duyét Quy hoach chi tiét xay dung ty 16
1/500 Pong Nang Non huyén Quan Son Tinh Thanh Hoéa, véi tng dién tich dat
quy hoach 1a 17ha.

3. Céng tac dau tu phat trién du lich clia cac cap chinh quyén

3.1. V& dau tu tir ngudn ngan sich nha nudc cho phat trién du lich

Tir trudc dén nay cac diém du lich va quy hoach du lich trén dia ban
huyén chua c6 dau tu ngudn ngan sach nha nudc, hién mai dimng lai & viée quy
hoach, cac didm con lai chi yéu 12 chinh quyén dia phuong quan 1y cong tac quy
hoach. Nam 2017 huyén Quan Son xiy dung phuong an Tour du lich Quan Son
— Viéng Xay (LAo) va chon thi diém mét ban lam du lich cong dong. Trong
Phuong 4n tour du lich huyén da lya chon 3 diém nhén, xay dung diém du lich
ndi dia nhu: du lich cong ddng ban Ngam Son Dién, diém du lich sinh thai gin
v6i van hoa tim linh 1 dong Bo Clng, 18 hdi Muong Xia xi Son Thiy; diém du
lich dich vu thuong mai chg phién bién giéi khu cira khiu Quéc t&€ Na Meo.
Ngudn kinh phi hd trg ciia tinh véi tong s6 vén 1a 2.300.000.000d dé phat trién
du lich, chii y&u dau tu co s& ha ting cho diém du lich Bo Ciing va ban Ngam x3
Son Dién.

Hién nay huyén dang tdp trung xdy dung chinh trang lai duong giao
théng, cong trinh vé sinh va ning cip khudn vién, trdng hoa cdy canh, va cdc
dich vu phu trg khac gin véi chuong trinh x4y dung néng thon moi. Ngoai ra
huyén da tap trung céng tac dio tao ngudn nhan luc, md cac 10’p day nghé cho
nhan dan tiép cin voi cong tac du hch duoc 2 16p, véi tdng sb ngudi tham gia
hoc nghé 1a 120 ngudi, tir nguén von hd tro ciia tinh va chuong trinh muc tiéu
giam ngheo.

- Trong n3m 2018 vo&i ngudn von hd tro ciia tinh huyén déu tu xdy dung
nha diéu hanh, chinh trang khubn vién, ciy canh, mdt sé hang muc cdng trinh
vui choi gidi tri va 03 cong trinh vé sinh cdng cdng, 02 bii d5 xe tai khu virc ban
cOng dong ban Ngam va dong Bo Cling.

- Cai tao, ning cap mdi truong, co s& vat chit phuc vu khach an, nghi; khoi
phuc cic nghé thi cong truyén thong; bao ton, phuc dyng céc loai hinh vin héa
nghé thudt, 18 héi truyén thdng; hd trg cac hd gia dinh kinh phi trang bi co sé vt
chét, ha tAng phuc vu khéch va trang bi kién thirc cho cac hé gia dinh kinh doanh
loai hinh du lich homestay tai bin Ngam x& Son Dién va khu vuc Cira khdu Quéc
té Na Mo, dau tu hd tro xay dung bia ghi chién cong tai di tich lich sir cau Pha Lo.

3.2. Cong tac huy dong cac ngudn luc khac cho phét trién du lich

La mét huyén nghéo, chua c¢é sy du tu cho co s& ha tang vé du lich,
cong tac x3 hoi hoa trén dia ban chua nhidu, chu yéu cac ban, xi tu dong gép
xdy dung céc thiét ché vin hoa, td chirc 1& hoi, duy tri cdc phong trao vin hoa,
vin nghé thé duc thé thao, cac trd choi dan gian...phuc vu doi séng tinh thin va




khach tham quan nhan dip ngay 18, ngay tét. Hudng din, tr véan, hd trg k§ niang
cho céc hd kinh doanh du lich ban hang luu niém, ddc san cta dia phuong tai
céc khu, diém du lich trong diém.

Tang cudng cdng tic tuyén truyén quang ba, xuc tién trén cac phuong
tién thong tin dai chiing, bdo hinh, bdo viét va trang dién tir, cum thong tin dbi
ngoai khu vuc Ctra khdu Na Méo. Thudng xuyén trao ddi, théng nhat phuong 4n
phat trién du lich véi lanh dao huyén Viéng Xay, tinh Hua Phin, nudc Cong hoa
Dan chii Nhin dén Lao, théng qua d6 nhim gidi thidu quang bd cho khéch du
lich trong nude va Qude té biét dén cdc diém du lich huyén Quan Son, Thanh
Hoa. Kéu goi cdc doanh nghidp hd trg xdy dung 03 cum Pa nd quang cdo voi
tdng dién tich 70m*cum, tdng tién 1a 70.000.0004.

3.3 V& x4y dung co s& ha tang va dao tao ngudn luc cho phat trién du lich

- Trong thoi gian qua, huyén d3 cling cd, d3o tao nang cao k¥ ning cho
cén bd nghiép vu vé cong tac quan ly du lich, cir can bod tip hudn cong tac du
lich, quan 1y di tich do S& Vin héa, Thé thao va Du ljch t6 chie. Trong quy
1/2018 huyén s& xay dung hoan thién P& an vé phat trién du lich ¢dng ddng tai
huyén Quan Son va trinh UBND tinh vao trung tudn théang 3/2018, xiy dung
phuong 4n cdng bd tour du lich Quan Son — Viéng Xay gin voi L& hdi Mudng
Xia nham thu hit khach du lich ndi dia va quang ba, kéu goi, xtc tién dau tr cho
cac diém di quy hoach duge UBND tinh phé duyét nhu: Pong Nang Non, Péng
Bo Cung; Thdc ban Nhai; ban Khan.

- Cai tao tuyén dudng giao thong tur quéc 16 16 d1 vao dong 700m d4 hoan
thanh 90% khdi lugng céng trinh, tiép theo xay dung nha quan Iy, diéu hanh, noi
dén tiép khach tai ban Ngam va Pdng Bo Cung, du kién quy /2018 hoan thanh
100% tién do.

- Xay dung hoan thién va dua vao hoat dong 03 cong trinh vé sinh cong
cong va 02 bii dd xe tai khu vyc Pong Bo Cing; ban Ngam x3 Son Pién. Pua
cong trinh dién ludi qubc gia vao khu vie Pong Bo Cung hoan thanh trude quy
11/2018.

- Hang ndm chon cif can bd tham gia bdi dudng ning cao ngudn nhin hre
du lich va kién thtre thuyét minh cho thuyét minh vién cac khu, diém du lich.
Trang bj nhimg kién thitc co ban vé du lich, cach 1am du lich, nhimg noi dung
co ban vé du lich cong ddng, cach giao tiép tmg xir voi khach du lich cho cdng
ddng dan cu. Nang cao hifu biét va nhan thic vé phat trién du lich; phat huy vai
trd du lich cong dong, tao su hdp din dbi véi khach du lich. Bdi dudng vé du
lich bén vimg, du lich ¢é trdch nhi€ém cho cng df“)ng lam du lich.

4. Cong tac thanh kiém tra, x(r Iy vi pham trong quan ly quy hoach; té
chirc thue hién phat trién du lich

Huyén thudng xuyén ban hanh cic vin ban huéng din, thanh kiém tra cac
hoat ddng 18 hdi, cong tic quan Iy quy hoach trén dia ban tir ndm 2015 dén nay,




cOng tac phét trién du lich méi chi & bude du tu co sé ha tang, chira dua vao khai
théc sir dung cac san phim du lich, do vdy hau hét cac diém du lich chua hoat
dong, m& cira ddn khach, chua c6 truong hep nao phai xit Iy vi pham. Phat huy vai
trd quéan ly Nha nude cia S& Van hoa, Thé thao va Du lich va céc cdp cac nganh c6
lién quan dé chi dao va giai quyét nhimg vuéng mic kho khin tao thuén lgi cho Du
lich phat trién du lich cong ddng tai ban Ngam va cac ban phu cin x4 Son Dién
huyén Quan Son 1am thi diém va nhan réng md hinh cho toan huyén.

*Panh gia chung: Céng tic quan ly nha nudc vé phét trién du lich
nhim:Tang cudng phd bién tuyén truyén phap luat, nang cao chét luong du lich
va tién toi phat trién loai hinh du lich cong ddng, trién khai nhimg quy dinh cta
Nha nudc vé phép luat c6 lién quan dén cée linh vyc: Tir bao v& mdi trudng sinh
thai, viéc chip hanh trong quan ly diu tu xay dung.... Cin c¢6 su chi dao thuong
xuyén thdng qua hoat déng tuyén truyén, hoc tép, ndm vimg phép luét lién quan
true tiép dén cac hoat dong du lich. Viéc tuyén truyén hoc tap, thong qua nhiéu
hinh thirc: t8 chire cac budi toa dam trén cac phuong tién thong tin dai ching, 4p
phich, t& roi, théng tin ngan gon, nhung d& hidu va d& chép hanh...vé de tai du
lich nham dua nhitng thdng tin tich cuc t6i timg ngudi dén.

-~ Tang cudng quan ly nha nuée trén cac linh vuc an ninh trét tyu, an toan
x4 hdi, mdi truong (méi trudng tu nhién va méi trudng x4 hdi) tai cac diém dén
du lich trén dia ban toan huyén. Hoach dinh ké hoach phan ky diu tu, phat trién
hop 1y cho timg giai doan dam béo sit dung hop 1y tai nguyén, tiét kiém vén dau
tur, can d6i phu ciu du lich dam bao hidu qua dau tu.

- Tang cudng céng tac kiém tra, gidm sat clia co quan quan ly chuyén
nganh va chinh quy&n dia phuong céc chp ddi véi cac td chire, don vi, c4 nhan
tham gia hoat dong du lich cong dong tai cac ban du lich céng ddng. Ban hanh
ndi quy, quy dinh, quy ché nhim quan 1y toan dién, bén vimg hoat dong du lich
nhu: Quy ché quén 1y cia Ban du lich cdng ddng x3, quy ché chia sé loi ich cia
c4c bén tham gia, quy dinh vé& vé sinh mdi trudng.

II. Két qua thwe hién trén cac mit cong tic quan Iy nha nwéc veé
phat trién du lich trén dia ban tir nim 2015 dén nay

1. Viéc thuc hién quy hoach, k& hoach va chién luoc phat trién du lich
trén dia ban thoi gian qua: Huyén d3 chi trong quan tdm ban hanh Quyét dinh sb
515/QD-UBND ngay 16/5/2017 vé& ban hanh Ké hoach thuc hién Nghi quyét sé
08-NQ/TW, ngay 16/01/2017cta Bé Chinh tri v& “phat trién du lich tré thanh
nganh kinh t& mdi nhon”. V6i nhimg tiém ning sin cé va huéng dau tu xay
dung tai mot sé khu du lich trong diém, trong nhitng nam tiép theo, huyén xac
dinh du lich 12 nganh quan trong gép phan tang thu nhép, 6n dinh doi sng nhén
dan, 1am giau chinh dang, phat huy va bao ton cac gi tri tét dep ciia nhan dan
cic dan tdc trong huyén, cia cac di tich va danh thing da duge cic cip xép
hang, céng nhan, D& hién thuc hoéa cic muc tiéu, k& hoach, d& ra cac nhém giai




phép chinh gén véi nhiém vu cu thé cho timg cp, nganh, dja phuong, don vi, t6
chirc lién quan.

Thuc hién viéc ra soat hé thng bién chi din tai cac khu, diém du lich
trén dia ban huyén bao céao S& Van héa, Thé thao va Du lich @ c6 co s& cho
viéc dau tur lap dung, ning cip hé théng bién chi dan du lich giai doan 2016 -
2020 trén dia ban toan tinh.

Phéi hop v6i S& Vin héa, Thé thao va Du lich t6 chite 01 16p tp huén
k¥ ning 1am du lich cong ddng cho can bd vin hoa x3, cac hod gia dinh c6 tiém
ning va dang trién khai mé hinh du lich cong ddng téng tién 1a 100.000.0004
cho 100 hoc vién thudc 13 x4, thi tran; Thuc hién chuong trinh muc tiéu giam
nghéo; chuong trinh bdi dudmg nghiép vu hang nim t6 chirc mé 16p day nghé
ngin han cho cén bd céng chirc van hda, truyén thanh, trudng ban, cic hd gia
dinh kinh doanh dich vu luu trii, nha hang cho 400 hoc vién tham gia, tir nim
2016 dén nay 13 04 16p tap huén day nghé, tip huén k§ nang du lich véi téng
tién 1a 407.000.0004.

V& huy dong cac ngudn luc khac cho phat trién du lich, chu yéu kéu goi
xuc tién dhu tu, quang ba, tuyén truyén trén hé théng dai truyén thanh, bang
théng tin dbi ngoai trang dién t va cum pa nd tryc quan véi téng sé tin bai dugc
204 tin, xay dung 210m? cum pano tri gia trén 70.000.0004.

2. V& nguén luc du lich: Hoat dong thudng xuyén 13 Ban quén 1y di tich
xd Son Thily, ngoai ra luc lugng lam céng tac du lich cht yéu 1a kiém nhiém,
can bd CCVH va mét s6 truong ban, doi trudmg van nghé...chua co chuyén
mon, va hudng din vién tai cdc diém du lich, do vay con mong, yéu va thiéu can
bd lam cdng tac du lich, viéc phan bd chi tiéu, bd tri sip xép can by cho Phong
VH&TT con it (03 ngudi), chira duge do tao chuyén nganh du lich, it nhidu anh
huong va khé khin trong cng tac quan 1y Nha nuéc vé linh vue du lich.

3. Cong tac tuyén truyén, quang ba xdc tién dau tu vé phat trién du ljch
trén dia ban

Kéu goi, khuyén khich nhdm thu hit céc du 4n dau tu phat trién du lich
tai khu du lich sinh thai Pong Bo Cung; cac san phim dich vu cdng dbng ban
Ngam xa Son Pién va khu chg Cira khiu Qudc té Na Méo, khu di tich lich str
cau Pha Lo. Tuyén truyén ning cao nhén thirc vé du lich, 16ng ghép hoat dong
tuyén truyén nang cao nhén thirc vé du lich cho cac cip, cac nganh, co quan, t6
chirc chinh tri x& hoi, cong dfing dan cu trong chwrong trinh, ké hoach cng tac
hang nim cta don vi.

Tang cudng cong tac tuyén truyén quang ba, xc tién trén cac phuong tién
thong tin dai chiing, bao hinh béo viét va trang dién tir, cum thong tin dbi ngoai khu
virc Cira khiu Na Méo. Thudmg xuyén trao dbi, théng nhit phuwong an phat trién du
lich vai 1anh dao huyén Viéng Xay tinh Hoa Phan nuée Cong hoa Dan chit Nhan




dén Lo, théng qua dé nham gi6i thidu quang ba cho khach du lich trong nuée va
Qubc t& biét dén cac diém du lich huyén Quan Son Thanh Hoa.

Trong qua trinh t6 chire thue hién, huyén d& phbi hop véi kénh Truyén
hinh d6i ngoai VTV4, kénh VTV5 Pai Truyén hinh Viét Nam; Dai truyén hinh
k¥ thust sé VTC - Céng ty Truyén thong NetViet; Cum théng tin dbi ngoai; Dai
truyén hinh Thanh Héa, S& Van hoéa, Thé thao va Du lich...thye hién céc phong
sy, chuyén d& tuyén truyén, chup anh & quang ba phat trién du lich, 1& hoi
Muong Xia; L& Cha Chiéng kin booc may, cac khu du lich di tich danh thing
ctia huyén Quan Son tai cdc diém: Péng Bo Cing, Cira khéu Qubc t& Na Méo;
ban du lich céng ddng ban Ngam xa Son Dién, di tich lich sir ciu Pha Lo. .. Phéi
hop véi don vi, cac cong tac vién tich cuc viét, bién soan tin bai vé& cac hoat
déng, quang b4 tidm ning du lich huyén Quan Son ding trén trang théng tin
dién tr cua huyén.

4. Viée quan Iy tai nguyén du lich, khu du lich, dau tu cac diém dén du
lich, xiy dyng cac san pham du lich dic trung vé phat trién du lich trén dia ban

Tép trung xay dung D& an phat trién du lich cdng dbng tai huyén theo
Quyét dinh s& 4485/QD-UBND ngay 22/11/2017 cia Cha tich UBND tinh
Thanh Hoéa vé viéc Phé duyét danh muc cac phiém vu, & 4n, du 4n thuc hién
Chuong trinh phat trién du Jich tinh Thanh Héa nam 2018.

Xay dyng md hinh phat trién tour du lich Quan Son — Viéng Xay tinh
Huia Phin nuée Cong hoa dan cha Nhan ddn Lio d&n nim 2025, tAm nhin dén
nim 2030. Tring tu, t6n tao cac khu di tich lich st van hoéa trén dia ban huyén;
xy dung céc thiét ché viin héa; cc co s& ha tang; cac dich vy du lich nhim dap
{mg nhu ciu d6i v6i khach tham quan, du lich dén véi dia phuong. Thyc hién
céc chinh séch vu di, kéu goi diu tu, xd hoi hoa trong phét trién du lich. Tranh
tha su hd trg céc ngudn vén ca tinh, trung wong, cac td chire doanh nghiép dé
phét trién co s& ha tng, ning cép di tich va cdc dich vu du lich khéc.

Piy manh cdng tac tuyén truyén, quang ba hinh anh vi tiém ning du lich
huyén Quan Son théng qua céac hinh 4nh ¢ déng truc quan nhu pa né, cong
chio, cong théng tin dién tir, cac 1€ hdi va cic su kién vin héa trén dia ban
huyén. X4y dyng hoan thidn An phim du lich cta huyén.

Trung tu, ton tao cac khu di tich lich sir van héa trén dia ban huyén; xay
dung c4c thiét ché van hoa; cdc co s& ha ting; cac dich vu du lich nhim d4p tmg
nhu cdu déi véi khéch tham quan, du lich dén véi dia phuong. Viée phat trién
c4c san phim, dich vu phu trg nhu hang hwu niém, biéu dién van nghé, céc dich
vu trai nghiém cin phat huy vai trd clia chinh quyén dja phwong bén canh sy hd
trg cia cdc ban, nganh, t5 chitc khac. Chinh quyén co s& dimg ra thanh 1ap 9,
d6i san xuét hang luu niém, cac d6i van nghé d& phuc vu khach du lich. Céc co
quan chuyén mén tu vén cho chinh quyén co s& ¢é sém hinh thanh duge mé




hinh quan 1y cda ban du lich cong déng nhu vige thanh ldp ban quan ly, quy ché
hoat dong, quy dinh vé thu phi va quan ly ngué)n thu.

5. Céng tac ddm bao an ninh, trat tu an toan x& hdi, moi trudng, an toan
thue phém tai khu du lich, diém du lich trén dia ban

Thudng xuyén phdi hgp v6i cac co quan, don vi, luc lugng Céng an, Bo
ddi bién phong, xay dung phuong 4n dam bao trat ty an toan xa hdi tai khu du
lich, nhét 1a khu vuc bién gi6i, dam bao an toan cho khach tham quan va n dinh
trat tu trén dia ban, Tai cac diém du lich cong ddng thuong xuyén bé tri cdc
thing rac, diém xu 1y rac thai va cac thiét bi vé sinh cong cong khac, tuyén
truyén nang cao nhan thirc vé vé sinh méi trudng cho coéng dong dén cu biang
nhidu hinh thic tuyén truyén quang ba nhu: Pand, ap phich, biéu ngf, to roi,
tranh anh, bao chi, phat thanh, truyén hinh... huy dong céng ddng dan cu bao vé
méi trudng, tao didu kién cd loi cho cong ddng nhu quy hoach ving ban hang:
Nhing viing nay c6 thé khéng thu thué ban hang nhung khuyén khich ngudi dan
thay phién nhau di thu gom rac; dan cac ap phich trong x4, céc cong ty 1t hanh
va khdch san - nha hang phét cac to roi khuyén céo cin thiét dé& nhic nho du
khéch ¢6 ¥ thirc bao vé ty nhién va khong 1am 6 nhiém bang viéc virt rac thai ra
trong khi thdm quan du lich tai cac diém du lich, giam thidu chit thai, nhim
giam chi phi khoi phuc suy thoi moi trudmg, dong thoi cling gép phén ning cao
chit lugng du lich, chd trong viéc dao tao nang cao nhan thirc vé tai nguyén mai
trudmg. Trén co s& do khuyén khich vigc nang cao hidu biét ctia moi thanh vién
trong x4 hdi vé& cac tac dong tir cac hoat dong du lich tdi méi trudng. Tuyén
truyén, phd bién, nang cao ¥ thirc cia cong df?)ng bao v& mbi trudng trong diu tir
x4y dung va cac hoat ddng du lich, quan 1y vé sinh an toan thyc pham trong cac
nha hang an ubng,

6. Cong tac thanh, kiém tra, xir 1y céc vi pham ddi voi cac hoat dong vé
phat trién du lich; cong tac phdi két hop vai céc nganh, dia phuong trong viéc
quéan 1y nha nude vé du lich trén dia ban

Do chua dua vio khai thac cac diém du lich, nén huyén tap trung lam t6t
cbng tac phdi hop véi Y té, Cong an, Dbi quan Iy thi trudng sb 18, t6 chirc
thanh, kiém tra dinh k¥ hang ndm tir | dén 2 luot/ndm, chi yéu dbi tuong tap
trung vao cac nha hang, co s& hru tr, 1& hoi...chua cé truémg hop nio xir Iy sai
pham trong linh vuc du lich.

*Panh gia chung

Huyén Quan Son ¢6 nhiéu tiém nang phat trién du lich, trong nhimg nim
qua huyén di bam sat cha truong, chinh sach cia Trung uong, cia tinh dé xay
dung ban hanh Nghi quyét, K& hoach phii hgp véi tinh hinh thuc té, nhim
chuyén ddi co ciu kinh té va khai thac six dung co hiéu qua tiém niang thé manh
trong phat trién du lich. Céng tac quang ba du lich va ddu tu cho phat trién du




lich dwgc quan tim bing nhiéu giai phép, cac dy 4n va cong trinh véi quy md da
va dang thuc hién trén dia ban huyén.

Céng tac phat trién du lich cling dwoc cdc nganh, cdc cdp va quén ching
nhén dan df"mg tinh Gng hd va tham gia tich cuec nhu: Ha té"mg giao thong, bao vé
moi trudng, tring tu di tich, quan ly di tich, chinh trang nha ctra, khudn vién va mot
s6 hang muc céng trinh duge dau tu xay dung phuc vu cho phat trién du lich.

IV. Tén tai, han ché va nguyén nhén

1. Nhitng han ché

Ngudn vén du tu con han ché, két ciu ha ting thép; cac dich vu dé cho
khach du lich luu tri chua nhiéu, chua thu hit manh cdc nha dau tu phat trién du
lich trén dia ban huyén.

Doi ngii can bd lam cong tic du lich cdn mong, chua duge bd tri sip xép
theo bang cp chuyén mén, dén dén gip nhidu khé khin trong quéan Iy nha nuée
vé du lich, céc diém du lich chua c6 huéng dan vién, hiéu qua hoat ddng clia ban
quén 1y di tich, chinh quyén dja phuong chura cao, viéc tiép cdn ciia ngudi din
v6i du lich con chua rd nét do vay chua cé tinh chuyén nghiép, cdc mét hang dic
trng, san phdm ndng san chua tao duge thuong hidu dic trung ving mién dé
thu hit khach tham quan.

2. Nguyén nhén

2.1. Nguyén nhén chi quan

Do khu du lich cta huyén thuge khu vue mién ndi nén trong qua trinh
trién khai thuc hién cdc nhidm vu, cdc hang muc cdng trinh gip khong it khoé
khin do dia hinh va thoi tiét gy ra, anh hudéng khong nhé toi tién do cling nhur
chit lugng cha cdc cong trinh. Qud trinh trién khai ning cép, cai tao tuyén
dudng vao céc diém du lich, ddu tu dudmg dién chidu sang va mot sd hang muc
cong trinh dang hoan thién thiét ké va du kién quy /2018 dat khoing 60%. Tuy
nhién ciing con gip nhiéu kho khan do khu vuce mién ndi, giao thong di lai van
chuyén vit liéu, cong thy cao va mua nhiéu gdy anh hudng khong nho dén tién
d6 hoan thanh.

Hi€u qua hoat ddng ctia BQL di tich chua cao, cac md hinh trang trai vira
va nho chua bén vimg, tiép can v6i thi trudng con chim. Viée quy hoach phat
trién du lich huyén da tip trung lwa chon céc diém c6 thé manh tiém nang vé du
lich sinh thai, du lich van hoa tim linh va di tich lich st & tap hop thu hiit khich
tham quan, phii hop véi phong tuc tAp quéan, trong ddng vé van hoéa, tao dic thu
riéng dic trung viing mién. Du lich sinh thai gén véi viin hda tim linh chua duge
dAu tu xdy dung quy md, chua nhidu dich vu, sén phdm dic thu dé thu hut khach
tham quan, mdt s6 nghé truyén théng chua thu hiit sy cha v clia gidi, do vdy con
anh huéng khong nho trong viéc quy hoach phat trién du lich. Hién nay do
ngudn kinh phi hd tro hang nim han ché nén cong tic diu tu phat trién du lich
con gip nhidu kho khan, viée thu hut cic nha dau tu vao phat tridn du lich dia
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phuong con chua hidu qua. Mt s6 ba con nhén dén tai dia phuong chua binh én
v& gia khi ban cac san phdm truyén thong ra ngoai thi trudong, gdy kho khan
trong viéc tiéu thu cac san pham dia phirong. Mot s6 bd phdn nhan dan chua
nhéan thirc ddy du vé& vai trd va tim quan trong cta phat tridn du lich nén chua
khai thac hét ngudn liyc trong x3 hdi tham gia phat trién du lich.

2.2. Nguyén nhén khach quan

S8 ngay khach dén diém tham quan, du lich kha ngén han, cho thiy viéc
khai théc va phdt trién du lich & dia ban huyén con & mirc khdi phat, chua thanh
hé théng, viéc phat trién cac dang san phém du lich gén véi céc tour, didm nhim
thu hit khach nhidu hon va kéo dai ngay luu tra nhét 1a déi v6i khach tham
quan, du lich. Hién nay cdc san phdm truyén théng cta ba con tai khu, diém du
lich con han ché, chua phong phii. Céng tac quang ba, gidi thiéu hinh anh vé du
lich huyén con han ché, chua cé didu kién quang ba rong rai trén cac phuong
tién thong tin dai ching. Huyén it ¢ diéu kién dugc tham gia cac Hdi cho, cac
1€ hoi trong va ngoai tinh dé gidi thidu, quang bi san phidm du lich coa dia
phuong. Y thirc ctia ngudi dan va khach du lich vé bao vé thién nhién va méi
trueong chua cao. Trinh d6 dan tri con thip, 14 hau qua gian tiép gay nhidu kho
khan cho viéc bao vé rimg va phat tridn du lich sinh thai. Céng tac quan Iy Nha
nudc vé du lich con han ché, su phdi hop giita cdc cip, cac nganh trong phat
trién du lich ddi lac chua chat ché. San pham du lich chua da dang, chwra ¢4 khu
trung bay san pham t_ruyén thong, hang luu niém. Ngudn nhan lyc du lich con
bat cap. Thiéu ddi ngh quan 1y, huéng din vién, thuyét minh vién ¢ chuyén
mén. Mot bd phan coéng ddng dia phuong khi tham gia hoat dong du lich con
thiéu k¥ ning giao tiép, tmg xir phuc vu khéach du lich.

V. Muc tiéu, nhiém vu va gidi phap trong tim nhim ning cao hiéu
qua cdng tic quan Iy nha nwéc vé phat trién du lich trén dia ban

5.1. Muc tiéu chung

Khai thac tiém nang, loi thé va céc ngudn lyc dé phét trién du lich cdng
dong gin voi xay dung ndng thén méi theo quy hoach, gép phan chuyén dich co
chu kinh té, giam nghéo bén vimg, tang ngudn thu ngan sach, tao dong lyc thiic
ddy c4c nganh kinh t& phét trién. Phan dédu dén nam 2020 dua du lich thanh
nganh kinh t& miii nhon, nang gié tri clia nganh du lich chiém trén 20% trong
tong thu nhap cia huyén.

Nang cao trinh do dan tri, ting cuong giao luu hiéu biét vé van hoa, x3
hoi gita cac dan thc trong nude va qubc t8, ddng thoi gitt gin va phdt huy ban
séc van hoa dén toc.

Dam bao phat trién du lich én dinh, bén ving, déng déu, tao nhiéu vige
lam, tang thu nhép timg budc nang cao doi séng vat chat va tinh than cho nhan
dén cdc dan tdc trong huyén.

Pam bao an ninh - qudc phong.

11



* Muc tiéu cu thé dén 2020
- S6 ngay hru tra trung binh tir 01 ngay nim 2018 1én 02 ngay nam 2020.
- Co s& luu tri cdng ddng tir 20 nha ndm 2017 1én 40 nha nam 2020.

- Doanh thu dat trén 5-7 ty déng/ nam.

- N&p ngén sach nha nudc ting binh quan 8%/nam.

- Lugng khach du lich dat trén 8.000 lugt nguo1/ ndm

- M&i xa phan déu c6 it nhat 1 ban thanh diém du lich cong ddng.

5.2. Nhiém vu trong tdm

Tiép tuc kéu goi xtc tién diu tu cac diém quy hoach, nang cép khu di tich
lich sir cAu Pha Lo va L& hi Muodng Xia gn véi quy hoach khu xay dung dé
tho Tu Méa Hai Pao, hinh thanh tuyén du lich noi dia dé don khach tham quan .

Huéng din giup ba con dia phuong tai cac khu, diém du lich duy tri va
phat trién céc san phdm du lich dic trung ving mién nhu: Xudi bé trén sdng
danh chai bat c4, di xe dap dia hinh kham pha dudng bd va leo nii, khoi phuc
nghé truyén théng nhu: dét thd cim, dan lat, lam ruou cén, ruou men 14, trong
cay dugc liéu, rau sach.

Xay dung cac chuong trinh truyén hinh, chuong trinh phat thanh cta
huyén quéng bé vé& du lich sinh thai, du lich cong déng tai ban Ngam trén hé
thdng trang tin dién tr, truyén hinh Thanh Héa, VTV4; VTV5 va kénh truyén
hinh Nhén Dén; bao mang va truc quan pa nd ap phich, t& roi, cym théng tin d6i
ngoai khu vyuc Cira khéu, trién 1am anh v& dt va ngudi Quan Son, td chirc cac
hoat déng van héa vén nghé, thé thao truyén théng, tro choi dén gian va cac sy
kién mang tinh d3c trung ving mién.

Tép trung ddo tao ngudn nhan lyc, phdn déu dén nam 2020 s& ¢ cén bd
chuyén trach tir huyén dén co s& phu trach linh virc du lich durge dao tao chuyén
sau vé chuyén mén, nghiép vu.

5.3. Nhiém vu va giai phap

* Cong tac quan ly nha nudc vé& du lich: Phéi hop véi UBND x& Son
Dién, Son Thay, Na Méo, Trung Thuong, chi dao BQL di tich tang curdng cong
tac quan 1y Nha nude vé linh vue du lich. Hang nam té chirc kién toan BQL, bd
sung, sira d81 quy ché hoat déng cia BQL cling nhu ndi quy di véi du khach
dén tham quan tai cac didm du lich cia huyén. Hang nam t6 chirc giao ban, trao
ddi kinh nghiém véi BQL di tich lich si huyén Viéng Xay tinh Hila Phan nudc
Cong hoa Dan chi Nhan déan Lao, tao su dong thuan théng nhét cao trong 16
trinh phét trién du ljch.

* Cong tac bao vé modi trudmg du lich: Tuyén truyén, vén ddng ba con
nhan dan tai khu, diém du lich giit gin vé sinh méi trudng; d6i véi khach du lich
s& ¢6 thanh vién BQL khu, diém du lich tai dia phuong thudng xuyén kiém tra,
nhic nhé viée gift gin v& sinh méi trudng,
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*V¢& tap trung chi dao trién khai thuc hién Chuong trinh: Trong thoi gian
i huyén s€ tap trung chi dao trién khai thyc hién hoan thién cac nhiém vu trong
Chuong trinh, dam bao ca vé tién d6 13n chét luong, nhim gép phan phat trién
du lich dia phuong ngay cang higu quéa. Tranh thi su hd tro céc nguon vén cua
tinh, trung wong, cic t& chiic doanh nghiép dé phat trién co s& ha ting, nang cép
di tich va céc dich vu du lich khac.

* V& nang cao nhén thirc vé du lich: D& quan ly tét cac di tich trén dia
ban, Uy ban nhin dan huyén chi dao cac nganh c6 1ién quan nham quan 1y, bao
tdn va phat huy gia tri cic di tich lich sit vin hoa trén dia ban huyén. Thudng
xuyén tuyén truyén nang cao nhén thirc ciia cdc cip, cdc nganh va nhan dén
tham gia bao vé moi truong canh quan, bao quan di tich va canh quan di tich;
tdng cuong quan ly Nha nudc vé du lich, dich vu du lich; van dong nhén dén xdy
ding nép séng van minh va trat ty an toan x3 hdi; huéng dan ngudi dan, cic hd
kinh doanh chip hanh tt cic quy dinh cia Nha nuéc trong kinh doanh, dong
thdi xtr Iy cac hanh vi 1am anh hudng dén moi trudng canh quan, méi truong
sinh théi...

*V& huy dong céc ngudn luc dé thu hat ddu tr vao du lich: Tang cudng
cong tac tuyén truyén, quang b dé thu hut cac nha déu tr cling nhur khach du
lich vé cac diém du lich.

* V& tap trung phat trién san phim du lich: Tiép tuc phuc hdi va bao tdn
truyén théng canh tdc theo hudng san xuét hang hoa nhu: Tréng lia nép céi, tam
thom, com lam, cam dudng, budi ngot, quyt hdi, ché xanh...Chan nubi giéng lon
c6 truyén théng, ga dbi, dé, ca trim co, &ch d4, éch ddng; ci tao chan rudng,
vudn doi, ven khe sudi d& tréng rau sach trong 4 mia. Tang cuong bao vé rimg
mang déng, ming ngot, van ddng nhin din md rong dién tich rimg ludng,
buong, tre, nira, ciy ming giang 1am nguyén lidu ché bién cdc mon an dan gian
nhu mang khd, méng chua, ming khon, ca chua, §t mdc, com lam, nudc ché
lam, canh ubi, canh mén, canh ciy chudi rimg, dua cai chua 0 trong éng vau,
dng nira...,rugu cin, ruou sidu men la.

Giit gin va phat trién cac nguén cdy thao duge quy hiém, huéng din tao
didu kién cho mot sb ho gia dinh phat trién nghé hai thuéc nam gia truyén.

Timg budc md cac loai hinh dich vu phuc vu du khach nhu phuong tién
di lai, xdy dung co s luu tra, phuc vu an udng, trang phuc truyén théng cho
khach du lich, phat trién hé théng thong tin lién lac.

* V& dau tu phat trién nguén luc du lich: Tiép tuc phéi hop véi UBND
c4c xA c6 didm du lich, chon it cén b c6 nang luc vé linh vuc du lich, thuyét
minh du lich d& di tap huln, dao tao cac 16p dai han va ngin han do tinh va trung
wong td chirc.

VI. Nhirng kién nghi va dé xuat

1. Déi voi Trung wong
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Quan tam dAu tu ning cp Ctta khdu Québc té Na Méo, & chirc hdi chg
gi6i thidu quang ba san pham, trao d6i hang héa véi nudc ban Lao, tao thuong
hiéu va diém nhédn @& phat trién du lich. Tao diéu kién d& huyén Quan Son tiép
can véi cac ngudn vén tir chuong trinh @8 an quéc gia vé phat trién du lich & cac
huyén mién ndi c6 cira khdu bién gidi véi nuéc ban Lao.

2. Déi voi UBND tinh

- C6 co ché chinh sach du tu cho cac khu du lich d& quy hoach va dugc
UBND tinh phé duyét, tao didu kién dé dia phuong phat huy cac thé manh von
c6 cha ving, tao dung cac lién két trong phat trién san phém, chu trong phat
trién céc san phém du lich mang tinh dac trung cia dia phuong, hinh thanh
tuyén du lich trong diém cta tinh dé két ndi trong nudc va qubc t& nudc Cong
hoa Dan chd Nhan déan Lao.

- Pau tr kinh phi néng cép hoat déng cum théng tin ddi ngoai, ning cép
dhu tr khu Cira khiu Quéc t& Na Méo, thuong xuyén mé Héi cho thuong mai
tai khu vuc cira khdu dé quang ba, xtc tién kéu goi dau tu va thu hit khach du
lich qua cira khau.

3. D4i v6i S6 Vin hoa, Thé thao va Du lich

- Hb tro chuyén mén vé linh vuc du lich nhu tap huén, dao tao boi dudng
nghidp vu cho d6i ngii thuyét minh vién, huéng dan vién du lich nhim nang cao
chét lwong dich vu huéng dan du lich.

- Khao sat suu thm va phuc dung céc 18 hdi dan gian, trd choi déan gian,
cac gian hang truyén théng trung bay cac gia tri van hoa truyén théng cia dong
bao céc dan tdc dé thu hit khach du lich.

- Hang n3m wu tién phén bd kinh phi ton tao, sita chira, trang thiét bi cho
cac di tich, thiét ché van hoa phuc vu cho phat trién du lich.

- H3 tro huyén dé cong bd tour du tich Quan Son — Viéng Xay trong nim 2018.

Trén day 12 bao cdo tinh hinh thyc hién cong tac quan Iy nha nudc vé phat
trién du lich trén dia ban tir nam 2015 dén nay, huyén Quan Son, kinh béo céo
Ban Vin héa - X4 hi Hoi dong nhan dan tinh ndm va tiép tuc chi dao./.

Noi nhin:

- Ban VHXH HDND tinh (B/c);

- TT HU- HPND huyén (B/c4o);

- Chu tich, cac PCT UBND (Chi dao);
- Cac phong lién quan (T/hién);

- Lwvu: VT,
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